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Introducere

Experimentul District Shares

In iulie 2001 a inceput experimentul District Shares in Minervaplein din Delft. Faza de experiment a luat sfarsit in anul 2005 si a capatat statut „oficial” in Minervaplein: Participantii nu vor sa mai renunte la district shares!

Cum a inceput totul: in anul 2000 municipalitatea din Delft, corporatia locativa Woonbron din Delft si compania de dezvoltare imobiliara Bohemia BV au facut proiectul de restructurare a zonei Minerva din Delft. S-au lovit insa de o atat de mare rezistenta si neincredere din partea locuitorilor incat si-au dat seama ca trebuie sa opreasca proiectul si sa regadeasca planurile. Doreau sa nu mai intampine impotrivire astfel incat sa poata continua derularea proiectului. Prin urmare au cautat sa gaseasca o metoda – traditionala – cu care sa imbine si metodele moderne , inovatoare. Astfel au dat fiecarui locuitor al zonei dreptul de a vota (printre altele) diferitele variante de dezvoltare a zonei in care locuiau.

Ceea ce este deosebit in aceasta metoda este ca partile implicate – proprietarii „formali” ai zonei locative – au venit cu propriile planuri si astfel au fost reprezentate si interesele lor. Li s-a permis locuitorilor – proprietarii „neoficiali” sa isi exprime parerea despre planuri si despre cheltuielile din bugetul alocat pentru restructurarea zonei Minerva. Denumirea data acestei metode este “District Shares” pentru a evidentia faptul ca locuitorii si utilizatorii sunt intr-o buna masura proprietari ai unei zone de locuit.

Pe parcursul celor patru ani cat a durat experimentul in zona Minerva, participantii au stabilit un plan detaliat pe perioade pentru restructurarea zonei precum si o schita pentru construirea unui nou loc de intalnire. Reglementarea problemei ca mai multe district shares sa fie date rezidentilor activi din district nu s-a bucurat de prea mult sprijin si prin urmare nu s-a realizat. Majoritatea participantilor din district s-au exprimat la un scrutin de vot in sensul ca ei nu vor sa intervina in managementul zilnic al zonei mai mult decat au facut-o inainte.In cele din urma, participantii din regiune au evaluat impreuna metoda District Shares si au hotarat sa continuie cu District Shares in zona Minerva.

De ce un Manual District Shares ?

De la inceputul experimentului intreaga regiune a manifestat un mare interes si entuziasm pentru metoda District Shares . Initiatorii „joaca rolul” de a face conceptul inteles si de a incerca sa ademeneasca partile sa foloseasca conceptul de district shares. Totusi pana acum acest lucru nu a insemnat un progres semnificativ. Ce-i drept, e drept , si este greu pentru parti sa arate curaj si incredere in fata rezidentilor. Este de asemenea necesar sa arate bunavointa de a lasa deoparte afacerile si banii, si bineinteles timpul. Si de aceea trebuie sa fie ochi si urechi. Dar District Shares inseamna si a organiza, a sti cum sa conduci bine si pe placul comunitatii si a sti sa abordezi diferitele probleme.Cu siguranta nu este ca o camasa de forta. 

Initiatorii isi dau seama ca metoda District Shares are un potential enorm. Totusi, este necesara mai multa experienta pentru a o dezvolta si a o implementa in mod optim. Pentru aceasta ar trebui ca District Shares sa fie mai accesibila. Din acest motiv a fost scris acest Manual District Shares.

Noi am considerat ca un manual ar trebui sa fie in special practic si de aceea pe parcursul lui am raspuns la intrebarile care le-ar putea avea o persoana (s-au ar trebui sa la aiba) atunci cand initiaza o astfel de metoda: „ Ce, Cine, Unde, Cand, De ce si Cum?” Toate capitolele incep cu o reproducere a ceea ce s-a intamplat in practica in Delft si apoi trec la posibilitati, detalii si particularitati ale District Shares aplicate in alta parte. La finalul manualului se gasesc liste si anexe care pot fi folosite de cei care vor sa puna in practica imediat metoda District Shares .

Dupa ce ai citit acest manual speram ca impreuna sa ajungem la urmatoarele concluzii:

· Poti sa-ti dai seama daca metoda District Shares se potriveste situatiei tale

· Stii cum sa aplici imediat metoda District Shares

· Consideri o experienta placuta citirea acestui manual

Moto-ul nostru in urma experimentului District Shares este: „treci la treaba”. De aceea ne oprim aici cu introducerea si pornim aventura.

Ce

Ce sunt District Shares ?

DISTRICT SHARES IN DELFT 

In Delft, District Shares este maniera in care s-a facut restructurarea zonei Minerva de catre locuitori si de catre proprietarii spatiilor din zona. Pentru aceasta restructurare municipalitatea si si corporatiile de locuinte au avut disponibil un buget de peste 270,000 Euro. Actorii din district s-au pus de acord asupra unei legi a bugetului: banii nu vor fi cheltuiti (prin urmare activitatile nu vor fi indeplinite) decat dupa luarea unei decizii de comun acord.

District Shares apartin Comitetului de Conducere din Delft, format din reprezentanti ai municipalitatii din Delft, corporatia Woonbron din Delft si compania imobiliara Bohemen BV. Metoda District Shares este marca inregistrata; se inregistreaza atunci cand sunt unu sau mai multe District Shares. Toti locuitorii (atat proprietarii cat si chiriasii) care au peste 12 ani si sunt inregistrati in baza administrativa a primariei si proprietarii spatiilor comerciale din district pot fi participanti in district . La inceputul District Shares in iulie 2001 in district a fost oferit gratuit un district share. 

Un district share reprezinta un drept de vot in cazul votarii in cadrul unei adunari a actorilor din district. In acest fel se fac propuneri catre participantii din district. Comitetul de conducere a district shares organizeaza votarea din proprie initiativa sau la initiativa unui participant din regiune. Cu doua saptamani inainte de votare, toti actorii din district primesc acasa informatii si un formular de vot din partea comitetului de conducere. Uneori votarea incepe cu o intalnire in care se prezinta informatii sau altfel de activitati. Actorii din district au la dispozitie 2 saptamani de cand incepe votarea pentru a aduce la comitet votul lor, fie prin internet (www.districtshares .nl), prin formular de vot ( gratuit) sau sa il ofere corporatiei de locuinte. 

La fiecare votare, toti locuitorii care au implinit in district 12 ani de la ultima votare primesc o scrisoare cu un formular de inregistrare. Astfel au posibilitatea de a vota devenind participant in district. Cine devine participant in district si ramane sa locuiasca acolo primeste gratis anual un district share (prin urmare un vot ). Mai mult, s-a propus ca district shares sa primeasca si persoanele care au o activitate in district. Dezvoltarea unei legi in acest sens nu a primit suportul necesar din partea participantilor din district si nu a fost dusa la indeplinire.

Un district share are o valoare de 2.50 Euro si este „inalienabil”, si asta inseamna ca din acest punct de vedere nu poate fi vandut de un participant unui alt participant din district. Totusi un district share poate fi vandut grupului din conducere din Delft, ca si cand acesta ar fi un participant din district. Un regulament pentru district shares a fost stabilit pentru acest „joc” (anexa 1) . Un participant din district trebuie sa fie locuitor in district cu drept de district share conform Regulamentului.

CE POT INSEMNA DISTRICT SHARES IN ALTA PARTE?

Categorii

District Shares pot fi implementate in moduri foarte diferite. In continuare dorim sa schitam – in ceea ce ne priveste – principalele categorii de District Shares. Vom vedea daca aceste categorii sunt conform opiniei noastre despre concept.

Termenul de „District Shares” ilustreaza cel mai important aspect al metodei; un participant din district este unul din proprietarii districtului. Prin urmare, el sau ei au dreptul de a lua decizii asupra districtului. Prin introducerea de district shares intr-un district , partile prefera sa detina controlul ( in ceea ce priveste planurile si luarea deciziilor de restructurare a unui district sau a spatiului public apartinand acestuia) in fata partilor direct interesate, cum sunt locuitorii, antreprenorii sau utilizatorii. Prin obtinerea unui sau mai multor district shares acestia au dreptul de a vota. 

Prin urmare aceasta nu este o forma simpla de abordare si execitarea influentei. O decizie a participantilor unui district (considerand ca un numar suficient de mare au votat) trebuie respectata. Dar bineinteles ca introducerea de district shares este propria voastra alegere. Dorim totusi sa va prevenim cu privire la faptul ca acest instrument are valoare doar atunci cand este utilizat pentru a exprima o opinie. Altfel, va sfatuim sa nu apelati la termenul de district shares.

District shares ofera posibilitatea indivizilor sa-si exprime parerea , in afara asociatiilor de proprietari, comitete de activitati, consiliilor locale sau alte structuri in care se delibereaza, la un moment dat, intr-o forma convenabila acestora. Aceasta opinie va fi auzita si luata in serios , pentru ca aceasta parere este exprimata intr-o forma oficiala.

District shares au valoare cu adevarat. Pentru ai motiva pe rezidenti si pe proprietari sa voteze , subiectul trebuie sa fie indeajuns de important pentru ei. Daca voteaza un numar insuficient de persoane, rezultatele au prea putina relevanta si prin urmare aproape nici o valoare. Partile profesionale , prin decizia lor de a trasfera dreptul la decizii , arata ca sunt interesati ca participantii cu interese directe sa fie responsabili de alegerile facute. Pe scurt, nu incepeti un astfel de proiect daca el contine subiecte foarte putin importante, cum ar fi „ trebuie sa dam comanda de o banca pentru parcul nostru” 

Optiuni 

Pentru introducerea de district shares in zona Minerva din Delft a fost stabilit urmatorul Regulament district shares (vezi anexa 1). Formularea unui regulament pentru district shares in cazul vostru poare ajuta la stabilirea optiunilor pentru district shares. Pentru asta poti raspunde la urmatoarele intrebari (alte intrebari importante care sa fie luate in considerare se gasesc pe parcursul acestui manual):

· Actorilor din district le dai control real prin district shares sau altceva? Ce anume?

· Ce trebuie sa faca concret o persoana ca sa devina participant in district ( sa se prezinte, sa se inregistreze, nimic…)

· Exista un numar maxim de district shares pe care o persoana il poate avea?

· Toate district shares sunt la fel sau exista mai multe tipuri de distrist shares cu mai mult sau mai putin control?

· Cand o decizie a fost luata, care este numarul minim de actori din district care trebuie sa voteze ( numar sau procent) si cine ia decizia: majoritatea, jumatate plus unu , sau un alt procent minim ?

· District shares este ceva concret sau abstract , au de exemplu o forma scrisa pe hartie sau pur si simplu sunt inregistrate intr-un sistem?

· Sunt district shares gratuite? Si daca nu , cat costa si in functie de ce?

· Sunt district shares proportionale ca valoare ? Si daca da, cum ?

· Exista posibilitatea ca unele district shares sa valoreze mai mult in bani altele in control ?Daca da , cum?

· Sunt district shares transmisibile? Daca da, cui si in ce conditii?

  Cine 
Cine

Cine este implicat in district shares?

IN DELFT 

Partile intiatoare din Delft sunt municipalitatea, corporatia de dezvoltare Woonbron si compania imobiliara Bohemia BV. Dupa ce au intampinat rezistenta in timpul aplicarii planului pentru zona Minerva, au stabilit impreuna capitalul si proiectul district shares . Ei sunt cei care formeaza Comitetul de Conducere al district shares in Delft si finanteaza dezvoltarea conceptului de district shares .Pentru restructurarea zonei Minerva municipalitatea si corporatia Woonbron din Delft au stans impreuna mai mult de 270,000 Euro pentru capitalul district shares (sub forma unui buget de marca incantator).

Partile implicate din Delft - potentialii participanti din district – sunt locuitorii caselor din zona Minerva si proprietarii spatiilor comerciale din zona. Adresele locuintelor si spatiilor comerciale implicate au fost stabilite in Regulametul District Shares pentru zona Minerva. Chiriasii si proprietarii-locatari pot fiecare deveni participanti in disctrict atata timp cat au peste 12ani si au adresa inregistrata in baza administrative a primariei. Toti potentialii actori din district au primit acasa o nota informativa si un formular de inregistrare. Din cele aproximativ 700 de persoane care se calificau conform acestui criteriu au devenit participanti in district numai 400 in prima faza. Pe parcursul experimentului acest numar a mai scazut, dar procentual a ramas cam acelasi. La fiecare votare, noii locatari si copii care intre timp au implinit 12 ani primeau o invitatie sa devina participanti in district. 

Cei care nu au vrut sa fie participanti in district nu au primit nici un district share.Au fost de trei ori „recrutari” facute printre cei care nu erau participanti in district. Acest lucru a dus la anumite cheltuieli si iritarea unor locuitori. Din acest motiv nu s-au mai facut si alte recrutari.

Comitetele de locuitori din zona Minerva s-au mai schimbat in mod natural, dar totusi si-au pastrat statutul si functiile si se preocupau cu interes de experimentul district shares. S-au implicat si in actiunea de recrutare a participantilor din district si le-au explicat locatarilor si acest concept de district shares. Ei au avut la prima runda de votare rolul de partener strategic la aparitia modelelor si formularelor de vot.

CINE AR MAI FI INTERESAT DE DISTRICT SHARES?

La modul general vorbind: poti implica numai pe cine doresti! Trebuie totusi sa te gandesti bine la modul in care vei implica partile si indivizii, unde vrei sa ajungi cu asta si asupra caror lucruri trebuie sa te pui de acord cu fiecare.

Noi distingem in general trei grupuri intr-o zona (district, cartier , complex, etc):parti profesionale interesate, parti individuale interesate si grupuri organizate interesate. In cazul district shares partile profesionale interesate detin controlul cu privire la partile individual interesate. Rolul grupurilor organizate interesate este ca urmare un punct important de interes.

Partile profesioanale  interesate

Acestea sunt partile sau organizatiile care din punct de vedere profesional au legaturi cu zona respectiva. Astfel sunt municipalitatile, corporatiile pentru locuinte , alti proprietari, organizatii de sanatate, organizatii de asistenta sociala, companii imobiliare, proprietari de centre comerciale, antreprenori, etc. La alcatuirea planurilor dintr-o zona au fost implicati in general unul sau mai multe grupuri.Prin urmare fiecare are un interes comun. Intalnirile sunt stabilite cu si de catre aceste grupuri. Este preferabil ca aceste intalniri sa aiba si o forma scrisa.

Oricum intalnirile se ocupa de:

· Tinta cooperarii : ceea ce ne dorim toti de comun acord

· Continutul cooperarii: ce vom face in general

· Durata cooperarii: cat de lunga va fi cooperarea ( in timp si /sau rezultate)

· Contributia partilor: cine , ce si cat aduce (bani, efort personal, cunostinte, materiale afaceri importante…) 
· Roluri: cine si ce face (cine ia initiative, cine decide, cine organizeaza, cine coordoneaza, cine se ocupa de presa…) 

· Impartirea sarcinilor: ce facem daca ceva nu merge bine

O asociatie de larga si variata cooperare ofera in pricipiu o sansa buna de implicare si o platforma larga de informare (printre partile profesionale interesate si probabil si in randurile altor persoane interesate). Totusi este posibil ca numai un grup profesional sa se ocupe de planificare si de subiectul district shares. Trbuie sa ai in vedere ca trasferul de control s-ar putea sa aiba efecte asupra afacerilor tale. Daca nu esti responsabil cu spatiul public inseamna ca nu poti lua nici o decizie in acest sens- ai mainile legate.

Fii atent ca organizatia de district shares poate suferi modificari; vezi sa nu fie prea multi „vorbitori” , prea multe persoane care nu-si fac treaba sau prea multe persoane de la care trebuie sa obtii aprobari. Nu incerca sa obtii intelegeri detaliate de costuri de la multe parti. Nu incerca, indiferent de consecinte, nici sa ajungi la o intelegere comuna cu mai multe parti cu privire la aspecte de detaliu. Acest lucru dureaza prea mult, este frustrant pentru cei care executa si nu inseamna ca produsul final va fi intotdeauna mai bun.

Partile individuale interesate

Sunt acele persoane care individual intr-o maniera sau alta sunt legati de zona respectiva. Gandeste-te la locuitorii din prezent (chiriasi sau proprietari), viitorii proprietari, musafiri si proprietarilor, micii intreprinzatori, oameni ce-si fac cumparaturile, muncitorii , alti consumatori etc. La alcatuirea planurilor sau a unei viziuni asupra unei zone ei au importanta fiecare in parte. Partile profesionale interesate stipuleaza cu adevarat ce indivizi( grupuri) sustin. 

In continuare prezentam cateva chestiuni de interes:

· Discret indivizii(grupurile) realizeaza ca ei sunt tinta ( ex. daca este nevoie sa se refaca serios un district si daca marea parte a rezidentilor nu se vor intoarce acolo nu are rost sa le ceri opinia in ceea ce priveste viitorul districtului)

· Tine cont cum te vei apropia de acesti indivizi( grupuri) (ex. este bine sa te apropii de viitorii locuitori sau este mai realist sa te apropii de persoanele care isi fac cumparaturile in zona? )

· Stabileste daca toti indivizii (grupurile) au aceeasi pozitie: trebuie mai mult sau mai putin sa discuti cu grupurile particulare , cu cativa participanti din district care pot sau face mai mult decat altii? 

· Chestioneaza indivizii(grupurile) daca doresc si ei ca instrument metoda district shares

· Pregateste exhaustiv posibilii indivizi (grupuri ) care ar deveni participanti in district

Grupuri organizate interesate 

Acestia sunt persoane care intr-un fel sau altul au legatura cu zona respectiva. Gandeste-te la delegati ai locatarilor, comisii de activitate, consilii municipale, organizatii pentru persoanele bolnave, asociatii de proprietari, asociatii sociale si alte structuri cu putere de decizie. La intocmirea planurilor sau a unei viziuni asupra zonei ei vor incerca pe cat posibil sa urmareasca interesul membrilor , si bineinteles propriul interes.

District shares face totusi ca aceasta parte sa fie partial necesara; opinia actorilor din district devine foarte clara in momentul votarii. Dar acest lucru trebuie facut acolo unde exista actori care nu vor sa voteze, si indivizi care nu vor sa devina actori in district . Astfel rolul grupurilor organizate interesate nu a fost in totalitate folosit. Mai mult: ei pot fi de un veritabil ajutor la recrutarea de actori si la intocmirea de propuneri pentru partile profesionale interesate. Si mai pot sustine partile individual interesate cand opteaza pentru anumite variante sau cand au initiativa organizarii unui scrutin de vot. 

Pentru implicarea grupurilor organizare va sfatuim urmatoarele:

· Alegeti cu discretie grupurile organizate interesate care pot contribui la atingerea tintei, si /sau care pe cele care se pot manifesta mai putin placut daca nu au fost implicate

· Tineti cont de modul in care va veti apropia de aceste grupuri pentru ca planul sa fie realizat

· Specificati la ce se asteapta grupurile si daca toate grupurile au aceeasi pozitie

· Chestionati grupurile daca sustin metoda district shares si vor sa duca proiectul la indeplinire

· Planificati intalnirile repede si obtineti rezultate

Optiuni

De asemenea pentru acest subiect va putem ajuta pentru intocmirea unui regulament district shares in situatia voastra . In acest context al intrebarii „Cine poate?” trebuie sa aveti raspuns la urmatoarele intrebari: 

· Cine face/da impartirea district shares ?

· Pentru cine sunt impartite district shares?

· Cine poate avea (sau cumpara) mai multe district shares si de ce sau cand?

· De unde provin informatiile despre potentialii actori din district si cine se ocupa de acest lucru?

· Grupurile organizate interesate au dreptul de a-si exprima pozitia in privinta regulamentului district shares si daca da , care grupuri?

Unde

Unde

Unde se folosesc district shares ?

IN DELFT: ZONA   MINERVA.  
District shares au fost dezvoltate in cartierul Minerva si imprejurimi. Zona  Minerva este o piata publica inconjurata pe trei parti de blocuri de locuinte. Blocurile variaza ca inaltime. In acest scuar parcheaza locuitorii din blocurile din imprejurimi. Dar mai mult zilnic parcheaza cei care isi fac cumparaturile in centrul comercial. Scuarul a fost ingradit cu verdeata. Aici se afla o constructie, niste scari si un teren de baschet. De asemenea exista si niste dispozitive pentru locuri de joaca destinate copiilor. 
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Imaginile ilustreaza foarte clar situatia si partile implicate in aceasta zona. Locuitorii cartierului pot fi caracterizati diferit. In blocul Artemis locuiesc in special batrani, in Herculesweg este o mare fluctuatie de chiriasi si in Vulcanusweg locuiesc proprietari. 

Pentru toti acesti oameni zona Minerva este ca „zona din spatele casei”; la care ei au vedere direct. Altii folosesc zona ca sa se recreeze. Si foarte multi isi parcheaza acolo masinile. Restructurarea zonei este prin urmare un subiect de interes pentru toti oamenii.
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.

UNDE SE MAI POATE FOLOSI DISTRICT SHARES ?

Pentru a va indica unde sa folositi district shares va vom oferi posibilitatea sa alegeti una din urmatoarele propuneri. O indicatie geografica ar fi cel mai clar si mai concret lucru , dar un Manual trebuie sa aiba o intrebuintare generala. Din acest punct de vedere va putem indica scala ideala a unui teritoriu. De asemenea o perspectiva asupra partilor profesionala si individuale interesate. Va mai putem oferi diferite variante de abordare a unui teritoriu pentru district shares.

In general

District shares se folosesc acolo unde trebuie luata o decizie care va avea urmari pentru un anumit grup de indivizi interesati, doar daca aceste consecinte nu sunt radicale. Nu trebuie de exemplu sa se ajunga la situatia in care participantii din district sa voteze impreuna pentru demolarea propriilor case sau bunurilor vecinilor. Consecintele unui asemenea lucru sunt asa de cuprinzatoare si radicale - atat pentru indivizi cat si pentru organizatii- incat o decizie impusa de cineva intra in contraictie cu interesul participantilor din district.

Marimea
Zona in care se va folosi district shares poate fi delimitata ca marime dupa cum urmeaza:

1.este destul de mare ca deciziile luate sa aiba un anumit impact

2. este destul de mica pentru ca partile interesate direct sa simta consecintele fara intarziere

In capitolul “Ce” s-a mentionat deja rolul District shares. Adeseori vedem cum „decizii importante” sunt in legatura cu areale mari (ca suprafata si/sau persoane interesate). Totusi este posibil ca zona sa nu fie foarte mare: partile implicate trebuie sa fie interesate si sa se implice astfel incat votul lor sa conteze. Deci nu este important sa fie indicata o anumita suprafata, un numar de strazi sau un numar de locuitori pentru a vedea daca district shares se potriveste. Aceasta evaluare o faceti voi , este proportionala marimea si controlul asupra bunurilor cu implicarea directa si aprecierea potentialilor participanti din district?

Profilul partilor profesionale

Dimensiunea si caracterul partilor profesionale interesate sunt importante pentru folosirea si scopul practic al district shares . Credem ca district shares se potriveste bine intr-unul din cazurile:

· Zone in care o parte profesionala are un mare interes in particular. In cazul in care nu exista parteneri strategici care sa participe activ la elaborarea conceptului cu privire la hotararile care trebuie luate, se poate implementa District Shares (o forma a acesteia). Un scutin de vot arata clar ce directie alege participantul din district. Dar bineinteles va rugam sa aflati parerea referitoare la acest aspect mai intai neoficial.

· Zone in care cateva parti profesionale au interese comune. De exemplu combinatia intre corporatiile de locuinte si municipalitate. Calitatea locuintelor si calitatea spatiului public invecinat ii poate motiva reciproc sau ii poate descuraja. Mai mult, locuitorii considera acest spatiu ca pe spatiulor lor de locuit. Optiunile care trebuie prezentate pot contine no combinatie de masuri la care s-a ajuns printr-un acord de cooperare care sa furnizeze sinergie.

· Zone in care partile au interese diferite. In luarea unei decizii, puterea opiniei unui participant poate fi ca o bara de fier si sa fie astfel folosita. Atunci partile vor fi nevoite sa coopereze pentru a veni cu optiuni. .. 

Profilul partilor individual interesate

Pentru a stabili daca unui teritoriu i se potriveste district shares trebuie sa se vada ce fel de district este. cu cine trebuie sa se ia legatura si in ce mod ca sa aiba efectul dorit. Intr-o zona de fluctuatie de chiriasi adeseori un numaqr redus de persoane sunt dispuse sa voteze; “de ce sa ma obosesc daca tot nu vreau sa raman aici?” Intr-un district cu mari probleme intr-un anumit sens este inutil sa ceri parerea despre o alt subiect.  Un teritoriu cu multi locuitori imigranti necesita mai multe posibilitati de a comunica ( de exemplu cu ajutorul unor figuri marcante). Si un cartier cu multi copii are nevoie de comunicare pe masura lor (numai daca si copiii pot deveni participanti in district ). Pe scurt, de caracterul unei zone depinde succesul alegerii de district shares si felul in care acesta este aplicat mai bine.

Optiuni
Pentru intocmirea unui regulament district shares in situatia voastra trebuie sa aveti raspuns la intrebarea “in ce zona” vreti sa folosi district shares pentru a avea o descriere cat mai exacta. Acest lucru se poate face de exemplu printr-o denumire geografica, cu un desen sau prin denumirea adreselor, strazilor sau cartierelor. Alte tipuri de “unde” au fost indicate la capitolul “ce” si “cine”: ce profit aduce, care este tinta care trebuie atinsa si ce parti si ce actori din district sunt interesati? 

Cand

Cand

Cand trebuie folosit district shares ?

CAND AM FOST IN DELFT CA SA FOLOSIM DISTRICT SHARES?

Cum am spus in introducere, partile profesionale care aveau de gand sa dezvolte un plan pentru zona Minerva din Delft au intampinat rezistenta si neincredere din partea locuitorilor. Au luat prin urmare o pauza si au pus toate planurile pe masa. Apoi au dezvoltat district shares ca o noua forma de participare a locuitorilor . Prin asta doreau sa nu mai intampine rezistenta, sa recapete increderea si sa duca la final restructurarea. Mai mult, ei au formulat si “noi” propuneri. Rezumatul metodei district shares folosita a avut urmatoarele obiective de atins (in spatele fiecarui obiectiv este indicat daca s-a atins sau nu, conform evaluarii care s-a facut la final in 2005 ) :

1. Redresarea relatiei dintre locuitori si partile profesionale. Acest obiectiv a fost indeplinit.

2. Imbunatatirea districtului si a climatului A fost indeplinit partial.

· Sa restructureze zona Minerva 
· Cresterea gradului de atractie si a conditiilor de locuit in district 
· Un grad ridicat de satisfacere a locuitorilor
· Costuri mai mici pentru management si mentenanta
3. Sa implice si sa remunereze rezidentii individual si utilizatorii. A fost indeplinit.

· Grija sporita din partea rezidentilor pentru mediul inconjurator

· O mai mare implicare a locuitorilor la intocmirea planurilor si in luarea deciziilor

· O mai mare implicare a locuitorilor in districtul lor

· Resplatirea locuitorilor pentru angajametul si ajutorul adus

· Rasplatirea consumatorilor fideli din district 

4. Metoda inovatoare de a-i face pe locuitori sa se implice si obtinerea unei baze de date. A fost indeplinit acest obiectiv.

· Dezvoltarea unei noi maniere de a-i implica pe locuitori in intocmirea planurilor si luarea deciziilor.

· Extinderea acestei maniere si in alte municipalitati/parti pentru dezvoltare.

5. Obtinerea de informatii de pe piata .Acest obiectiv trebuie indeplinit dupa terminarea experimentului

· Realizarea unei sistem de management de relatii professional pentru optimizarea comunicarii cu locuitorii si utilizatorii 

· Obtinerea de informatii de pe piata actualizate si relevante pentru intocmmirea planului si pentru management.
CAND TREBUIE FOLOSIT DISTRICT SHARE IN ALTA PARTE ?

Conceptul district shares este folosit in situatiile in care este nevoie de parerea si /sau implicarea partilor individuale interesate pentru a ajunge la o solutie. Mai jos sunt indicate situatii posibile Aceasta enumerarea nu este bineinteles exhaustiva.

District shares sunt folosite:

· Pentru a intocmi baza: baza unei propuneri este alcatuita numai daca controlul este trasferat partcipantilor din district, in loc ca decizia sa fie luata de partile profesionale. Mai mult, principiul votarii (cand majoritatea decide) se impune, daca exista o majoritate pentru o anumita propunere.

· Pentru a masura baza: baza unei propuneri se masoara usor prin votare. Masurarea se refera atat la cresterea , cat si la rezultatele votarii

· Pentru a asigura reprezentabilitate: uneori se pare a fi o problema reprezentativitatea organizatiilor de interese (de exemplu reprezentantii locatarilor); partea profesionala are dintr-un motiv sau altul indoilei cu privire la faptul ca organizatia de interese vorbeste in numele majoritatii.

La acest moment instrumentul District Shares isi poate oferi avantajele: o propunere poate fi imediat transmisa. Partea profesionala si organizatia de interes trebuie sa realizeze faptul ca utilizarea District Shares echivaleaza cu alegerea majoritatii (in cazul unei reprezentari suficiente la vot) si este obligatoriu.

· Pentru a creste sau a stimula implicarea: intotdeauna este greu sa aduci la intalniri personae si sa ii imparti in comisii, sa-i convingi sa organizeze adunari etc. District shares face ca vocea oamenilor sa fie auzita mult mai usor. De aceea un anumit nivel de implicare trebuie atins. 

· Daca partile profesionale doresc sa stie ce-i preocupa pe oameni : de aceea trebuie implicati participantii din district in formularea de propuneri, si anume: sa stie clar care sunt dorintele lor primordiale, pentru a putea formula corect propuneri. Inca o data : folositi district shares nu numai ca o consultare de opinii!

· La hotararea asupra optiunilor dificile: daca partile profesionale nu reusesc sa se decida daca opiniile partilor individuale interesate pot fi decisive, pot transfera optiunile catre participantii din district .

· Daca pentru parti nu este important ce alegere se face: cel mai adesea partile interesate joaca un rol important. Prin transmiterea competentelor catre acestia, in orice caz se va face o alegere si probabil multumirea (si cu privire la partile implicate) este mai mare.

· Daca locatarii solicita acest lucru: conceptul District Shares se adreseaza foarte multor grupe de locatari. Acestia nu sunt in pozitia de a decide daca instrumentul urmeaza a fi implementat. Ei pot binenteles sa solicite acest lucru. Acest lucru poate face instrumentul mai puternic, dar si sa il slabeasca daca asteptarile sunt nerealiste. Aveti grija ca in orice caz ca motivatia si asteptarile partilor implicate sa fie indeplinite.

· Pentru a crea incredere si/sau a imbunatati relatia: asa cum arata aplicarea District Shares in Delft, instrumentul trebuie folosit bine pentru a reduce neincrederea locatarilor si pentru a imbunatati in cele din urma relatia intre partile implicate si persoanele interesate individual. In acest sens este esential ca alegerea sa fie preluata de la detinatorii District Shares!

· Pentru a imbunatati imaginea sau reputatia: prin introducerea District Shares o organizatie face o buna impresie. Acest lucru face o mare diferenta pentru imaginea sau reputatie. Introducerea si executarea District shares garanteaza respectul general al persoanelor – in orice caz al riveranilor. Aceasta recunoastere depine de problematica, de timing si de dimensiunile comunitatii.

Cand nu trebuie folosite District Shares?

Pentru a face posibil acest capitol este important sa se stabileasca momentul cand este mai bine ca District Shares sa nu se foloseasca.

Este mai bine ca District Shares sa nu se foloseasca:

· Tema este „prea mica” sau cand nu se prezuma o urgenta: Prin „Ce” este descris faptul ca trebuie sa existe o motivatie pentru ca detinatorii District Shares sa voteze. Acest lucru inseamna ca tema nu trebuie sa fie prea neimportanta pentru detinatorii de District Shares. 

· Arealul este mult prea mare sau subiectul este abstract : oamenii se vor simti prea putin direct interesati si nu vor vota.

Trebuie sa dam explicatii de ce folosim district shares atunci cand:

· Sunt implicati direct oamenii si mediului lor locativ si trebuie sa se creeze o legatura intre acestea: pentru ca oamenii pot detine controlul la un moment dat si intr-o asemenea maniera incat district shares s-ar putea sa nu duca la imbunatatirea conditiilor de viata si la imbunatatirea eforturilor cetatenilor din district. In acest fel district shares trebuie sa sustina actiunile individuale.

· Utilizarea District Shares etse in principiu unica: daca partile implicate au intentia de a implementa District Shares numai o data (de ex. pentru a solutiona o problema urgenta) atunci este bine sa se evalueze in mod obiectiv daca termenul „District Shares” este potrivit pentru situatie; notiunea implica proprietarii si acest lucru are un caracter mai structural.

Optiuni

Situatiile prezentate arata clar ca decizia cu privire la momentul in care district shares pot fi folosite depinde de obiectiv(e) si de faptul ca acestea trebuie sa fie indeplinit(e). Nu toate obiectivele se realizeaza daca folosim metoda district shares!

Suntem din acest motiv de parere ca folosirea district shares trebuie sa fie stabilita intr-o situatie clara (de exemplu prin regulament sau prin intalniri de cooperare cu alte parti) , ce obiective trebuie indeplinite prin aceasta metoda. Pentru asta iti propunem un test obisnuit: contribuie District shares si la pastrarea obiectivelor respective?

De ce

De ce 

De ce sa folosesti district shares ?

In Delft s-au organizat de sase ori scrutinuri de vot. Subiectele avute in vedere au fost urmatoarele: 

Primul scrutin: Alegerea unui model din 4 variante de restructurare si regulamentul pentru extra shares 

Partile au inceput cu baza si nu au prezentat planuri dezvoltate, ci patru modele de 'norme de dezvoltare' din care participantii din district puteau alege:

1. Modelul Opknap : imbunatatirea spatiului verde si pavarea la o scala redusa

2. Modelul Parkeer : zona Minerva trasformata in parc 

3. Modelul de parc al cartierului: Zona Minerva asa cum este ea si teritoriu de receere pentru cetateni

4. Noul model de dezvoltare :o dezvoltare noua dar limitata a zonei care va pune lucrurile in ordine si va fi profitabila .

Modelul Opknap si Modelul de parc al cartierului au primit cele mai multe voturi . Aceste modele au fost dezvoltate in continuare.Mai mult, participantii din district au fost intrebati daca este nevoie de o reglementare in problema extra district shares pentru persoanele care lucreaza voluntar in zona. Majoritatea a votat pentru o astfel de reglementare .

Al doilea tur de scrutin : Alegerea modelului Opknap cu spatiu pentru adunari, nicio reglementare pentru extra shares. Cele doua modele alese la votul anterior produc trei variante la al doilea tur de scrutin . Dintre acestea a fost ales modelul Opknap cu noi spatii pentru adunari in locul variantei cu parcul cartierului.

Regulamentul pentru extra shares nu a fost votat atunci; nici unul dintre voluntarii propusi nu a fost votat de actorii din district cu peste 50%. 

A treilea tur de scrutin: Locuri definitiv fixate pentru spatii de intalniri. Cativa actori din zona nu au fost de acord cu prezentarea intrebarii despre aceste locuri in cel de-al doilea tur. Din acest motiv s-a organizat cel de-al doilea tur, exclusiv pe acest subiect (in Regulamentul district shares este stipulat ca in cazul in care 15 % din actori au intrebari asupra subiectului, comitetul de conducere este obligat sa organizeze un extra tur de scrutin) Locul noului spatii pentru intalniri a fost fixat acolo unde se gasea vechea casa din cartier. 

Al patrulea tur de scrutin: Proiectarea spatiului pentru intalniri si sporirea activitatilor comitetului. Pentru construirea acestui spatiu au fost consultati 3 arhitecti. Participantii din district au primit in scris informatiile despre proiecte din partea comitetului de conducere. Proiectele au fost vizualizate pe trei machete si fiecare arhitect si-a explicat proiectul. Proiectul final a fost ales prin vot de catre participantii din district.

Mai mult, s-a intrebat si cine doreste sa ajute activitatile comisiei care trebuie sa organizeze spatiul de intalnire, sa coordoneze si sa dezvolte proiectul. Pentru aceasta s-au inscris sapte persoane. 

A cincilea tur de scrutin: Management in zona Minerva 

Participantii din district au fost intrebati daca vor sa se implice in managementul mediului lor locativ. Daca raspunsul a fost da, atunci au fost prezentate cele trei moduri in care puteau sa se implice 

1. participantii sa discute cu municipalitatea

2. participantii vor primi fiecare activitati de indeplinit

3. participantii fac siguri activitatea de management

Participantii din district au hotarat prin vot ca nu vor sa se mai implice in managementul mediului lor locativ. Majoritatea a considerat ca municipalitatea isi face foarte bine treaba si trebuie sa-si pastreze responsabilitatile. 

Al saselea tur de scrutin : Evaluarea disctrict shares si nevoia de a continua sau nu?

In octombrie 2005 participantii din district au fost rugati sa raspunda la trei intrebari evaluative despre district shares .Prin aceasta s-a dovedit ca majoritatea lor considera ca prin district shares au putut influenta lucrurile si au fost mai bine informati despre proiectele de dezvoltare din district, iar prin implicare au putut schimba ceva in disctrict, optiunile le-au fost prezentate clar si prin urmare vor sa pastreze district shares. 

DE CE POATE FUNCTIONA SI IN ALTA PARTE?

Atat timp cat subiectul este destul de important pentru participanti si le afecteaza interesul personal sau comercial, se poate folosi district shares. O idee despre subiecte posibile de interes va putem da noi in urma unui brainstorming pe care l-am organizat mai inainte in acest context. Subiectele sunt fiecare individuale si difera in functie de scala si efect. Bineinteles ca se pot gasi si mai multe subiecte. In practica subiectele ar putea aparea din problemele specifice situatiei pe care o descrieti. 

Subiecte posibile :

· Utilizarea culorilor in imprejurimi

· Prezenta locuintelor proprietate

· Stradal

· Vecinatatea

· Amenajare spatii verzi

· Tipul dorit de spatiu

· Parcare

· Amplasarea containerelor pentru deseuri

· Implementarea de administratori de zone

· Implemenatrea unei zone de 30 km / mostenire locativa

· Construirea de locuinte

· Iluminatul stradal

· Antene satelit

· Furnizare „serivicii de facilitati”

· Spatii de joaca

· Amenajarea mediului locativ inconjurator

· Nivel de administrare spatiu public

· Aplicare sistem district shares

· Amplasari

· Curatarea spatiilor generale

· Implicare tineret/persoane in varsta

· Tipuri de locuinte noi

· Reguli de comportament

· Nivel de dotare complex

· Etichetarea locuintelor

· Administrare proprie

Optiuni

La alegerea subiectelor trebuie sa se tina intotdeauna cont daca si cum prezentarea unui anumit subiect contribuie la indeplinirea obiectivelor mai sus exprimate.

In plus, este necesara o mai mare atentie cand se formuleaza o propunere pentru votare: varianta propusa trebuie sa fie usor de inteles, exprimata succint si clar. Atentia trebuie indreptata spre variantele exprimate negative (varianta la alegere „da/nu”) care pot duce la un impas si prin urmare se poate alege varianta „nu”. De aceea sfatul nostru este pentru formularea de variante posibile exprimate pozitiv: atunci participantii pot alege din doua sau mai multe variante

Cum

Cum

Cum functioneza district shares?

CUM FUNCTIONEZA DISTRICT SHARES IN DELFT ?

Pentru a raspunde la aceasta intrebare trebuie sa o impartim in alte doua intrebari :

A. Cum a fost primita metoda district shares ?

B. Cum sunt organizate votarile?

A. Cum a fost primita metoda district shares?

Dupa ce initiatorii au dezvoltat ideea de district share, au prezentat ideilor lor locuitorilor din zona Minerva. Si acest lucru l-au facut sub forma referendumului. Majoritatea participantilor la referendum s-au pronuntat pentru introducerea district shares. Atunci au decis partile initiatoare sa inceapa experimentul (pentru minim 3 ani) si asupra ideilor pe care trebuiau sa la integreze in Regulamentul District Shares. 

Au luat hotarari si in ceea ce priveste viitoarele intalniri stabilite pentru discutarea structurii planului experimental ce avea sa fie urmat. Aceasta chestiune a dus la formarea unui comitet de conducere si a unui grup de proiect, structura in care grupul de proiect este responsabil de formularea propunerilor si comitetul de conducere este cel care ia decizii. Grupul de proiect este format din colaboratori din partea partilor implicate si o persoana din exterior . Grupul de proiect este responsabil de formularea variantelor care vor fi prezentate actorilor din district pentru a fi votate si implementate. Comitetul de conducere este format din consilierul municipal din Delft, directorul corporatiei Woonbron din Delft si directorul companiei Bohemen BV. Comitetul de conducere este responsabil de luarea deciziilor in ceea ce priveste district shares si in privinta prezentrilor variantelor participantilor din district. 

Mai mult partile implicate fixeaza in scris intalnirile de cooperare, o intelegere de cooperare si planul de abordare. In plan au fost fixate tintele propuse prin district shares, ce forma va lua cooperarea, cat va dura cooperarea, care va fi contributia in bani si oameni a fiecarei parti implicate si cand si cum se poate dizolva cooperarea.

Dupa ce au fost fixate definitiv intalnirile si regulamentul district shares pentru zona Minerva , tuturor potentialilor participanti din district (sursa a fost baza administrativa a primariei) le-a fost trimisa o scrisoare prin care erau invitati sa devina participanti in district. In acea scrisoare a fost adaugat si regulamentul district shares si un formular de inscriere. Ca sa introduca district shares au fost organizate diferite activitati. In timpul desfasurarii acestora oamenii puteau preda formularul de inscriere si primeau simbolic un district share, care insemna ca deveneau participanti in district in acel moment. Aproximativ 200 de persoane au facut acest lucru.

B. Cum sunt organizate votarile?

Din cele sase tururi de scrutin organizate in zona Minerva, cinci au fost la initiativa partilor profesionale si una la initiativa participantilor din district. Acest ultim scrutin a fost organizat in practica totusi de partile profesionale, iar propunerile au fost stabilite prin dialog cu actorii din district. Pentru a organiza un tur de scrutin in general este nevoie de:

1. Subiectul si momentul votarii este hotarat de comitetul de conducere care se consulta cu grupul de proiect (numai ca acest lucru se poate intampla si din initiativa participantilor din district) . 

2. Grupul de proiect pregateste variantele, cu posibilitatea de a se consulta cu un grup restrans de actori din district, membri ai comitetelor de locuitori, delegati ai partilor implicate, etc. 

3. Comitetul de conducere decide asupra propunerilor. Acestea iau forma unei invitatii ce are informatii relevante pentru actorii din district si a unui formular de vot. 

4. Grupul de proiect organizeaza votarea: se asigura ca are ultimele informatii despre noile adresa, gaseste o locatie pentru a face intalnirea, se asigura ca informatiile si formularul de vot apar pe pagina de internet, proceseaza inscrierile noilor participanti din district si trimite invitatia si formularul de vot tuturor participantilor din district.

5. Dupa incheierea votarii grupul de proiect colecteaza voturile si rezultat il legalizeaza la un notariat. Rezultatul este afisat pe pagina de internet si este comunicat in scris participantilor din zona. Mai mult, rezultatul este comunicat si printr-un mesaj in presa.

6. Grupul de proiect are grija ca decizia participantilor din district sa fie pusa in aplicare.

CUM FUNCTIONEAZA DISTRICT SHARES IN ALTA PARTE?

Intentia noastra nu este de a hotari cum trebuie organizat district shares in alta parte. Totusi vrem sa oferim un posibil ajutor pentru incepearea introducerii de district shares. Pentru a organiza district shares trebuie avute in vedere mai multe fraze:

1. Cum am spus si in capitolul „Cand”, trebuie sa existe un motiv pentru a introduce district shares. Partile profesionale interesate trebuie sa fie identificate (acest lucru nu trebuie sa aiba legatura neaparat cu motivul identificat). Aceste parti trebuie sa decida asupra scopului care urmeaza a fi indeplinit prin alegerea district shares. Ei trebuie sa prezinte participantilor din district o idee aleasa de comun acord despre district shares, despre structura luarii deciziilor si despre contribuitia partilor (toate acestea vor fi puse pe hartie intr-o scrisoare de intentie). Acest lucru este necesar din doua motive: 

· Daca intentia de a introducere district shares este „transportata in afara”, potentialii participanti din district trebuie sa aiba incredere in promptitudinea si posibilitatea de a pune in practica a partilor profesionale incat sa se evite dezamagirile si riscul de a se intampla ceva rau; 

· Pentru  a fi siguri ca actorii din district stiu cand sa zica da sau nu, descrieti idea foarte bine si cat mai concret posibil.

Toate acestea sunt importante si daca o singura parte doreste district shares!

Mai mult, partile profesionale pot decide asupra tururilor de scrutin.Totusi acest lucru se poate face si mai tarziu, de exemplu prin dialog cu comitetele de rezidenti sau consultandu-i pe potentialii participanti din district. 

2. Testarea partilor interesate individuale si organizate 

Este esental ca participantii din district sa fie intrebati daca doresc acest instrument de lucru! Succesul depinde de numarul de oameni care vor sau nu sa devina participanti in district si \sau sa voteze. 

Daca este vorba despre grupurile organizate interesate (comitetele de rezidenti, comitetele de activitati, organizatiile de pacienti, consiliile municipale, etc), acestea pot ajuta la intelegerea conceptului district shares.

Daca ei agreaza idea, atunci puterea lor de recrutare este de obicei mare. Daca ei au ceva importiva conceptului, atunci isi pot manifesta usor influenta si prea putini oameni vor dori sa devina participanti in district. Discutati cu ei conceptul si posibilele intrebari astfel incat sa imbunatatiti introducerea ideii. Sfatuiti-va cu ei in ce fel veti face abordarea partilor interesate (si consideratii pe ei un grup caruia ii puteti adresa intrebari) 

In Delft „referendumul” a fost o experienta placuta . Termenul oferea de la inceput mai multa importanta decat „chestionare”. Desigur sunt mai multe posibilitati prin care oamenii pot fi intrebati daca doresc sau nu district shares. Este important ca metoda folosita sa ofere o intelegere reala a conceptului; metodele cantitative sunt mai importante ca metodele calitative. 

3. Lucrati asupra intalnirilor si regulilor
Daca majoritatea actorilor din district hotarasc sa sustina introducerea de district shares, atunci partile profesionale pot incepe planificarea intalnirilor. Este de preferat ca aceste intalniri sa fie inscrise si in doua documente: un acord de cooperare si un regulament district shares . Pentru acestea a fost introdusa in Manual o lista. 

4. Structura planurilor si a sistemului

De pregatirile hotarate si structura luarii deciziilor trebuie sa se ocupe persoanele din organizare care isi vor face treaba si vor colabora.Este indicat sa se organizeza o intalnire „oficiala” in care fiecare persoana implicata sa isi aduca contributia, sa se faca o informare clara , sa se clarifice obiectivele , sa se raspunda posibilelor intrebari si sa se imparta fiecaruia responsabilitati in cadrul proiectului. 

In functie de intentiile fiecaruia sunt cateva sisteme posibile:

· Un fisier cu adrese sau o baza de date a potentialilor actori din district. In Delft aceste informatii au fost obtinute din baza de date a primariei: numai acele persoane inregistrate oficial cu adresa pot deveni participanti in district. In baza de date se poate incorpora si felul in care actorii au votat. Bineinteles ca informatiile despre adrese trebuie folosite cu grija conform legislatiei!

· Instalarea si aranjarea punctelor de informare: unde, in ce moment oamenii primesc consultanta personla, prin telefon , in scris sau digital despre district shares?

· Daca exista intentia de a se vota online, atunci este necesara o pagina de internet corelata cu datele de identificare a fiecarei persoane si un sistem de logare. O pagina de internet este bineinteles si foarte buna pentru informatiile care le poate oferi. 

Fiecare sistem nu trebuie doar conceput ci si administrat. Nu uitati sa incheiati si acorduri in acest sens!

5. Introducerea de district shares 

Daca toate problemele de organizare au fost rezolvate, atunci se poate face introducerea district shares. Conform bazei de date, potentialii participanti din district pot fi informati despre district shares si intrebati daca doresc sa devina participanti in district. Bineinteles ii poti alege pe cei care se potrivesc criteriului (de exemplu toti locuitorii dintr-un anumit cartier) pentru a-i face automat participanti in district. Avantajul este ca oamenii nu sunt nevoiti sa completeze un formular de inscriere. Dezavantajul este ca nu se va vedea entuziasmul introducerii unei astfel de metode. 

O festivitate de introducere a district shares este potrivita pentru a fi clar ca ceva special se va intampla. De asemenea este bine sa fie captata si atentia presei. Bineinteles ca nu este nevoie ca o celebrare sa insoteasca evenimentul; doar ca metoda isi intareste puterile daca este introdusa printr-o anumita activitate; ceva care sa sugereze tinta pentru care se folosesc district shares. Mai mult un inceput bun este si turul de scrutin organizat imediat dupa ce are loc introducerea. 

6. Organizarea votarii sau intalnirea actorilor din district

Cel mai important aspect in organizarea votarii este subiectul. Subiectul poate fi propus de mai multe parti sau persoane , printre care si participantii din district. Acest lucru a fost hotarat si in Regulament. In structura acestuia s-a stabilit cine ia decizia finala in ceea ce priveste subiectul scrutinului. Este posibil sa se prezinte si mai multe subiecte, nu este neaparat o situatie de dorit: optinunile in general devin mai putin clare si exista urmatoarele riscuri. 

Daca subiectul este clar trebuie fixate optiunile care vor fi prezentate actorilor din district : fiti atenti ca optiuni da sau nu sa duca intr-un impas. Este de preferat ca optiunile sa fie prezentate pozitiv, de exemplu sub forma a doua sau mai multe alternative sau modele.

Optiunile prezentate trebuie sa fie prezentate si\ sau descrise scurt  clar si concret . Participantii din district trebuie sa inteleaga foarte bine ceea ce aleg. Din acest motiv formulare de vot trebuie sa nu fie ambigue, ca sa nu apara confuzie Este preferabil ca informatiile despre concept si formularele de vot sa fie supuse unui, de exemplu pentru cineva din afara, participantii din district sau reprezentanti ai locuitorilor.

Daca informatiile si formularul de vot au fost definitivate, poate fi efectiv organizata votarea:

· Fixezi data de inceput si sfarsit a  votarii ( vezi deasemenea „Lista de organizare a votarii” pentru indicarea duratei de oragnizare a unei votari). Un tur de scrutin in Delft a durat doua saptamani , dar durata o fixeaza fiecare. Urmariti totusi cum si cand voteaza oamenii. 

· In general pentru organizarea unei votari este necesar ca adresele potentialilor participanti sa fie actualizate .In acest fel oamenii care au devenit potentiali participanti in district (de exemplu cei care s-au mutat recent in district ) trebuie sa li se dea posibilitatea – inainte de votare- sa devina participanti in district. Inscrierea lor trebuie sa se proceseze la timp.

· Adresele actualizate iti folosesc la trimiterea informatiilor si formularelor de vot pentru inceperea votarii de catre actori din district (acest lucru este bineinteles posibil sa fie facut in scris sau digital, numai ca adresele sa fie prevazute acolo). 

· Administrezi pagina de internet ca informatia si formularul de vot sa poata fi accesate .

· Informezi presa printr-un comunicat de presa (si eventual o conferinta de presa) in legatura cu viitorul tur de scrutin si in ceea ce priveste optiunile. Pentru a atrage atentia actorilor din district asupra votarii poti lipi afise si poti organiza diferite activitati.

· In functie de subiect poti organiza o intalnire de informare, o seara de discutii, o actiune de recrutare sau orice altceva ce te poate ajuta sa incepi cu bine votarea. Asta cere o pregatire adecvata. In cazul unor subiecte este de ajuns sa trimiti informatii in scris actorilor din district.

In timpul votarii s-ar putea ca actorii sa solicite mai multe informatii. In acest timp este foarte important  sa existe puncte de informare . Mai mult este bine sa se urmareasca cate persoane voteaza in timpul turului de scrutin . Astfel iti poti da seama daca este nevoie de mai multe actiuni in timpul votarii pentru a-i stimula pe actori sa participe la vot. De asemenea trebuie sa urmaresti si situatia de pe pagina de internet!

7. Prelucrarea datelor obtinute in urma votarii

Daca data limita pentru votare a expirat, voturile trebuie adunate si numarate. Acest lucru este foarte important in special daca exista actori in district cu mai multe district shares. Este indicat ca rezultatul votarii sa fie legalizat, mai ales daca exista neincredere sau daca subiectul este unul sensibil. 

Rezultatul este comunicat in primul rand (in scris si \sau online ) participantilor din district si partilor profesionale. Dupa aceea rezultatul este comunicat si in exterior, de exemplu printr-un comunicat de presa. Apoi decizia participantilor trebuie aplicata cat mai repede posibil . Trebuie sa iei in considerare ca acest lucru implica un grad ridicat de comunicare!

Important

Experienta in Delft ne-a demonstrat ca este important sa existe o comunicare stransa cu participantii din district , chiar daca nu se intampla nimic. De asemenea este important ca ca partile profesionale si actorii sa evalueze in mod regulat daca metoda district shares isi atinge scopul si daca este necesar sa se faca unele modificari. 

Sumar: Motiv  >  acord de intentie  >  Testarea persoanelor interesate  >  Acord de cooperare  >  Regulament  >  Intocmirea structurii si a sitemelor  >  Introducerea  >  Organizarea votaarii   >  Rezultatele care ofera feedback  >  Luarea deciziilor   >  Comunicarea structurala  >   Evaluarea  >  Adaptarea metodei 

Informare

Informare 

Mai multe informatii

Fundatia district shares

Fundatia district shares are ca scop dezvoltarea sustinuta si largirea arealului conceptului de district shares. Fundatia district shares a fost infiintata de municipalitatea din Delft, Woonbron din Delft si Bohemen BV. Membrii comitetului sunt lordul H.J. Grashoff (consilier implicat din parte municipalitatii din Delft) , lordul E.A. Zwijnenburg (director al Woonbron din Delft ) si lorddul S.J. H. Roeslenberg (director al Bohemen BV). Adresa stabilita pentru fundatie este adresa Woonbron din Delft: Aart van der Leeuwlaan 8, 2624 LD te Delft. 

Folosirea conceptului district shares 

Aplicabilitatea district shares isi va dovedi valoarea cand va fi folosit in mai multe locuri. Din acest motiv a si fost scris acest Manual. Din acest motiv nu ne sunt rezervate drepturile de autor pentru textele din acest Manual si ne-ar bucura daca acestea vor fi folosite, copiate si multiplicate cuvant cu cuvant! Daca doriti, folositi logo-ul district shares sau pagina de internet www.wijkaandelen.nl si contactati Fundatia district shares. Daca sunteti de parare ca district shares se potriveste situatiei Dvs. speram ca acest Manual sa fie ca un ghid.Daca doriti mai multe informatii, sfaturi sau ajutor contactati organizatiile de mai jos . 

Informatii
Informatii despre conceptul district shares si \sau despre Fundatia district shares pot fi obtinute :

· In borderoul de la municipalitatea din Delft (www.gemeentedelft.info)

· La corporatia de locuinte Woonbron din Delft www.woonbron.nl/delft.asp)

· La www.wijkaandelen.nl si\sau info@wijkaandelen.nl
· La biroul de consultanta de management Van Nimwegen & partenerii (www.vannimwegen.nl)

Acest Manual a fost scris in ultimul an al experimentului district shares de catre Van Nimwegen & partenerii  pentru comitetul de conducere al district shares. Este disponibil din ianuarie 2006.

Capcane la care este necesara atentia sporita 

Am invatat multe in urma experimentului district shares care a durat patru ani. Unul dintre avantaje este faptul ca am descoperit o serie de capcane, puncte la care trebuie sa fim atenti si piedici pe care le putem evita. Cele mai mule au fost deja prezentate in Manual, dar credem ca este necesar sa le scoatem in evidenta foarte bine astfel incat de la bun inceput sa stiti unde este necesara o atentie sporita. 

· Este importanta calitatea comunicarii: fiti atenti ca informatiile si formularele de vot sa fie clare si sa nu fie ambigue. Testeaza acest lucru pe oameni „obisnuiti”.

· Cantitatea si frecventa comunicarii este importanta: oamenii sunt captivati (sau dezinteresati) sa primesca informatii.. Ei asteapta sa auda ceva, si trebuie sa fie ceva! 

· Nu informati numai participantii din district. Si masa de oameni care nu sunt participanti in district au dreptul la informatiei. Mai mult acest lucru poate avea si efectul unei recrutari.

· Doar o impresie de manipulare. Deja prin informatiile despre propuneri se vorbeste despre optiuni. In acest fel unii oameni pot vedea o manipulare intentionata. De aceea este mai bine ca propunerile detaliate sa se bazeze pe alegerile facute de participantii din district. Dar fiti atenti ca unii oameni vad (vor sa vada) manipulare peste tot , in acest caz nu este nimic de facut.

· Fiti atenti ca unele intrebari nu sunt destul de interesante pentru actorii din district si acest lucru poate duce la imposibilitatea luarii unei decizii.

· Printr-o optiune da\nu, formularea negativa poate duce la un impas sau la un pas inapoi .

· Fiti atenti ca asteptarile si ambitiile voastre indraznete s-ar putea sa nu duca la luarea deciziei de introducere a district shares. Daca potentialii participanti din district nu sunt in majoritate de acord cu idea, atunci nu este o situatie in care trebuie folosita. Asadar chestionati-i mai intai pe posibilii actori din district  .

· Trebuie sa realizati ca in cazul in care problema nu este urgenta, s-ar putea ca participantii din district si partile interesate (si colaboratorii lor) sa nu ia in considerare idea. De aceea trebuie sa fixati cat va dura district shares si in ce moment se va decide sau nu aplicarea lor. District shares cere in primul rand entuziasm si creativitate si are oamenii cei mai potriviti implicati, la momentul potrivit.

· Retineti ca daca este o urgenta de importanta redusa, starea de spirit a participantilor din district si a partilor implicate (si a colaboratorilor lor) va fi mai scazuta si ca pericolul de nereusita pandeste. Stabileste de aceea dinainte cat de mult trebuie sa dureze in principiu district shares si/sau la ce momente se decide ca nu mai este necesar. District shares aduce cu sine entuziasm si creativitate si merita de aceea persoanele potrivite.

· Nu uitati si nu subestimati influenta, contributia si plus-valoarea partilor organizate interesate.

· Retineti ca principiul unui singur deget si al intregii maini se aplica in cazul district shares, in special daca s-a stabilit clar ce asteptari pot avea oamenii si ce asteptari nu trebuie sa aiba si care sunt limitele.

· Daca intentionati sa acordati unei zone mai multe district shares (de ex. deoarece persoanele locuiesc de mai multa vreme acolo), luati in considerare durata proiectului district shares, astfel de diferente de district shares pot avea urmari nedorite

· Doua capcane formale: daca permiteti si copiilor sa devina participanti in district, tineti cont de faptul ca acestia nu pot semna documente in mod legal valabil. O semnatura legal valabila poate pune doar parintele sau tutorele. Si: urmati principiul privacy la imprimarea si administrarea datei de baze cu adresele (potentialilor) participanti in district.
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Anexa 7:

Model scrisoare catre noi locatari

Lista 1: Intalnirile de cooperare 

Intr-un acord de intentie puneti urmatoarele intrebari:

· Ce intentii au partile ?Ce urmaresc sa obtina impreuna in final?

· Ce vor face de acum inainte?

· La ce rezultat si la ce termeni trebuie sa ajunga intentia pentru a stabili o intalnire definitiva?

· Ce aduc partile in acest sens?

· Ce responsabilitati isi asuma?

· Cand, din ce motive si sub ce conditii acordul de intentie poate si dizolvat?

· Cine poate dizolva acordul de intentie?

· Ce este aranjat pentru compensare prin analiza acordului de intentie ?

In cazul acordului de cooperare intrebati urmatoarele :

· Care este scopul muncii in echipa? Ce vrem sa obtinem impreuna si fiecare in parte prin district shares?

· Ce vom face pentru asta impreuna?

· Cum vom face acest lucru ?

· Ce pregatiri si ce decizii luam in acest sens?

1. Cine are initiativa pana la organizarea unei votari?

2. Cine fixeaza subiectele?

3. Cine ia /iau deciziile?

4. Cine doreste sa fie purtatorul de cuvant?

5. Cine organizeaza votarile?

6. Cine este responsabil de executarea deciziilor?

· Ce aduce fiecare parte in termeni de bani, efort personal, cunostinte sau afaceri importante?

· In ce termeni se continua cooperarea ? Sau :ce rezultate trebuie indeplinite ca aceasta cooperare sa se sfarseasca?

· Se poate sa se inceteze colaborarea , cine poate face asta si din ce motive?

· Ce trebuie sa reglementam, stabilim pur si simplu de-a lungul cooperarii ( intre timp) ?

Lista 2 : Regulamentul District Shares  

Pentru intocmirea unui Regulament trebuie sa raspundeti la urmatoarele intrebari:

· Ce sunt district shares ?

1. Cine face impartirea/distribuirea district shares ?

2. Participantii din district primesc ceva de valoare care sa reprezinte district shares sau altceva? Ce anume? 

3. Toate district shares sunt la fel sau sunt diferite cu o valoare mai mica sau mai mare?District shares au forma concreta sau abstracta ; exista o forma scrisa a lor sau doar sunt inregistrate de un sistem?

4. District shares au valoare in bani? Daca da, cat de mult?

5. Sunt district shares oferite gratuit ?Daca nu, cat costa si pentru cine este pretul?

6. Pot district shares sa isi majoreze valoarea? Daca da , cum? 

7. District shares pot fi transmisibile? Daca da , cui si in ce conditii?

8. Exista si un termen de valabilitate a district shares?

· De ce sunt impartite district shares?

1. Ce obiective trebuie indeplinite cu ajutorul district shares?

2. Cum contribuie district shares la indeplinirea obiectivelor ?

3. Ce subiecte pot fi votate sau in cazul unui tur de scrutin?

· Cine sunt participantii din district ?

1. Cui ii sunt impartite district shares (descris cat mai precis posibil) 

2. De unde provin informatiile despre (potentialii) participanti (si cine se ocupa de acest lucru) ?

3. Ce trebuie o persoana sa faca concret ca sa devina un participant in district?

4. Toti participantii din district au aceeasi influenta?

5. Cine poate primi mai multe district shares (sau cumpara) si de ce sau cand?

6. Exista un procent maxim din district shares pe care o persoana il poate avea?

7. Partile organizate interesate au dreptul sa se exprime despre Regulamentul District shares si daca da, care din ele?

· Cum se iau deciziile:

1. Cine propune subiectele si cine fixeaza sau se opune organizarii unei votari?

2. Cand /cum se organizeaza votarea?

3. Pentru a se lua o decizie care este numarul sau procentul minim de voturi si ce se decide in acest caz?

4. Ce se intampla daca votarea nu se valideaza si/sau participantii din district nu au luat nici o decizie?

5. Trebuie intotdeauna legalizat rezultatul votarii pentru a fi validat?

· Cum se face informarea participantilor din district ?

1. Cum sunt informati participantii din district despre un tur de scrutin?

2. Cand sunt informati participantii din district despre un tur de scrutin?

3. Cum sunt informati participantii din district dupa incheierea votarii despre rezultat ?

4. La cat timp dupa incheierea votarii se va face informarea participantilor din district despre rezultate?

5. Cum sunt informati participantii din district intre doua tururi de scrutin despre dezvolatare si despre aspectele relevante?

Lista 3: Organizarea votarii 

(durata indicata in saptamani)

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Intalnirea actorilor din district 
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	

	Comunicare 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Scrisoare si formular de vot pentru actorii din district 
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	Intrebarea municipalitatii despre adrese
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	Incheierea colaborarii cu municipalitatea
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	Scrisori imbinate cu informatii din  adrese
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	

	Desfasurarea procesului 
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	

	Mesajul catre presa
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	

	Lipirea afiselor intocmite
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	

	Scrisoare catre participantii din district despre rezultate
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x

	Mesajul catre presa despre rezlutate
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x

	Pagina de internet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Finalizarea bazei de date
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	Livrare chestionar
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	Inchidere modul de vot
	
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	

	Rezultatele de pe pagina de internet
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	

	Prelucrarea informatiilor de pe internet
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	

	Pagina de internet interactief
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	

	Inchidere modul de vot si transmiterea rezultatului pe email
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	

	Rezultatele votului pe  website
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x

	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Intalnirea de informare 
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	

	Punerea la punct a locatiei si a firmei de catering
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	

	Echiparea locatiei 
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	

	Intocmirea prezentarii
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	

	Punerea la punct a echipamentului si a ecranului
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	

	Inregistrarea persoanelor prezente 
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	

	Introducerea
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Propunerea pentru actorii din district 
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	Propunerea pentru actorii din district conform datelor
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Votarea
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Stranserea voturilor
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	

	Numararea voturilor
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	

	Legalizarea rezultatelor la notar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x


Anexa 1: Regulamentul District Shares

1. Acest regulament este valabil in Delft pentru detinatorii de district shares care locuiesc sau au o afacere la urmatoarele adrese conform datelor primariei: Artemisstraat 2, Artemisstraat 6, Artemisstraat 8 t/m 312 (even nummers),

Apolloweg 1 t/m 73 (numere impare), Apolloweg 2, Herculesweg 5 t/m 14, Herculesweg 19 t/m 74 en 77 t/m 164, Herculesweg 205 t/m 285, Vulcanusweg 2 t/m 22 (numere pare)

2. Un district share este un titlu de valoare cu o valoare nominala de 2.50 Euro in Delft folosita pe parcursul unui experiment de cel mult trei ani de catre comitetul de conducere. Comitetul de conducere al district shares poate decide dupa aceasta perioada impreuna cu participantii din district incheierea experimentului. 

3. Orice locuitor sau proprietar de spatiu comericial care are 12 ani, parinte al locuitorului (proprietarului de spatiu commrcial) care se regaseste in lista de adrese are dreptul la 1 district shares ( gratuit) in conditiile prezentului regulament.

4. Un locuitor (sau un detinator de spatiu comercial) care accepta oferta de district shares trebuie sa respecte acest regulament, fiind astfel considerat participant in district. District shares nu sunt proprietate personala si pot fi vandute. 

5 .Informatiile despre participantii din district sunt confidentiale. Sistemul district shares este conform legii si va tine cont de confidentialitatea datelor persoanelor inregistrate .

6. In fiecare an, in ianuarie, un district shares este oferit (gratuit) tuturor participantilor din district si celor nou veniti la adresele mentionate. 

7. Detinatorii de district shares isi pot vinde district shares catre comitetul de conducere , cu exceptia unui share care poate fi vandut la sfarsitul experimentului. In cazul in care se sfarseste experimentul, comitetul de conducere plateste district shares pe care participantii din district le detin. 

8.Un participant din district poate avea cel mult 3% din numarul total de district shares.

9.Un participant din district care nu mai locuieste sau inchiriaza la una din adresele mentionate este obligat sa vanda comitetului de conducere district shares pe care le detine la valoarea lor nominala. In cazul decesului unui participant din district comitetul de conducere preia district shares pe care acesta le detinea la valoarea lor nominala .

10. Daca un detinator de district shares nu mai locuieste sau inchiriaza una din adresele de mai sus si nu solicita vanzarea district shares pe care le detine catre colectiv, valoarea nominala a acestora se prescrie in max. 6 luni de la data oficiala la care s-a mutat. (conform registrului de evidenta populatiei).

11. Un participant din district care se muta tot in district (la adresele mentionate) isi pastreaza district shares obtinute. 

12. Adunarea participantilor din district poate scrie un regulament pentru extra shares care pot fi date participantilor individuali din district care fac unele servicii districtului. 

13. Fiecare participant din district are dreptul de a vota propunerile de management si restructurare a districtului conform bugetului alocat de comitetul de conducere inainte de a se pune in practica.

14. Fara acordul participantilor din district nu se pot cheltui banii din buget (legea bugetului , ci doar daca participantii din district nu reusesc sa ajunga la o decizie in 6 luni de la prezentare.

15. Fiecarui district share ii corespunde un vot. 

16. O decizie este validata in momentul in care propunerea este sustinuta de jumatate plus din voturi si daca sunt prezenti mai mult de 30% din participantii din district . 

17. Comitetul de conducere organizeaza cel putin de 2 ori pe an o adunare a participantilor din district. Acestia primesc in cadrul adunarii informatii in scris despre propuneri si pot lua decizii. Apoi trebuie sa intruneasca adunarea si la doua saptamani dupa incheierea votarii . 

18. Fiecare participant din district poate veni cu propuneri cu cadrul adunarii din district . Dar si comitetul de conducere poate face acest lucru. Daca detinatorii a cel putin 15% din district shares decid sa faca propuneri , comitetul de conducere este obligat sa organizeze o adunare a participantilor din district . 

Anexa 2:  Formular de inscriere pentru district shares in zona Minerva 

Cu ajutorul district shares in zona Minerva se poate decide asupra mediului inconjurator locativ. District shares iti dau dreptul de a vota managementul si felul in care va arata zona Minerva si imprejurimile acesteia. Toti locuitorii cu varsta peste 12 ani si toti detinatorii de spatii comerciale au dreptul la un district share gratuit. Atata timp cat locuiesti in continuare in district in fiecare an primesti un district share , si prin asta un nou vot. 

Fiecare district share are o valoare de 2.50 Euro. Daca parasesti districtul, valoarea district shares iti va fi platita. District shares sunt strict personale si nu pot fi vandute.

Poti deveni participant in district completand urmatorul formular. Prin acesta iti dai acordul ca vei respecta si Regulamentul district shares pentru zona Minerva .

Nume..............................................Data nasterii .............Gen : M/F...

Adresa...................................Cod postal/Localitatea.........................

Nr. de tel. De acasa:.........................................Nr. de telefon serviciu...........................

Mobil:..............................................................Email:....................................................

Declar prin prezenta ca doresc sa devin participant in district si sa respect Regulamentul District Shares .

Data........................................

Semnatura....................................

Anexa 3:  Exemplu de invitatie la vot

Stimate domn , doamna, 

Va invitam bucurosi la prima adunare a actorilor din zona Minerva in ziua de Marti 24 ianuarie 2002 incepand cu orele 20.00 in casa Herculesweg din cartier. Adunarea actorilor va insemna si primul tur de scrutin despre restructurarea zonei Minerva .

Ce se va discuta acolo? 

Prin aceasta scrisoare va informam asupra votarii si despre propunerile care se vor face. In cadrul adunarii din district toate informatiile va vor fi explicate . Adunarea incepe cu o scurta introducere , dupa care va lua caracterul unei serate in care fiecare vor pune intrebari , se vor face remarci si se vor exprima idei impreuna cu organizatorii. Adunarea va dura pana in jurul orei 22.00.

Ce se va vota?

In primul tur de scrutin vrem sa va adresam 2 intrebari :

Alegerea unui model de restructurare a zonei Minerva . 

Vrem sa stiu parerea ta despre cum vrei sa inceapa restructurarea zonei Minerva. Incepem prin intocmirea unui plan. Pentru ca optiunile sa fie clare, am realizat 4 modele fiecare explicate in aceasta scrisoare. Aceste subiecte au fost inspirate din rezultatele unui chestionar realizat anul trecut . Modele nu contin un plan detaliat , ci este indicata doar o orientare. Poti alege sa se urmeze aceasta directie sau poti contribui in felul tau la regenerarea zonei Minerva, a parcului sau la o scala mai mare de atat. 

Regulament pentru distribuirea de extra shares

Fiecare participant din district primeste anual, daca ramane in district, un extra district share si implicit un vot in plus. In Regulamentul District Shares este stipulat ca adunarea participantilor din district poate stabili un regulament care sa precizeze cum pot participanti individuali din district sa primeasca extra shares. Am fi bucurosi sa stim daca doriti un astfel de regulament si daca sub ce conditii se pot obtine. In formularul de vot se regasesc optiunile.

Cum puteti vota?

Inceperea votarii se va face in cadrul adunarii participantilor din district in data de 24 ianuarie. Nu este absolut necesar sa fiti prezenti la adunare pentru a putea vota! Posibilitatea de a vota ramane pentru 2 saptamani. Poti intr-un moment care-l vrei tu sa aduci votul dar pana pe 7 februarie 2002 .Sunt 2 variante prin care poti vota: in scris sau online. 

Votul in scris

In aceasta scrisoare se regaseste si un formular de vot. Puteti sa-l folositi pentru votul in scris. Completati datele voastre personale , si raspundeti la intrebari . Acest formular il inmanati adunarii actorilor din district sau pana la 7 feb anul curent il trimiteti la adresa District Shares zona Minerva , numar de raspuns 10002, 2600 VB Delft (nu este nevoie de stampila) 

Votul online

Pe pagina de internet www.wijkaandelen.nl se gaseste un formular de vot. Acest formular va fi disponibil din data de 25 ianuarie 2002 pentru votarea online. Astfel va scuteste de un drum ! Dar bineinteles pentru a vota online este nevoie de un numar si o parola. Cu aceste doua coduri puteti accesa pagina de internet. Aici puteti sa votati. Dupa ce primiti o parola o puteti schimba cu una mai usor de retinut . 

Cum se incheie votarea?

In data de 8 februarie se incheie votarea. Atunci putem vedea cati participanti din district au votat (cel putin 30% din participantii din district trebuie sa voteze pentru ca votarea sa fie validata) si ce optiuni au fost alese. Rezultatul se face public catre toti participantii din district. 

Din momentul in care au fost votate optiunile putem continua procesul de dezvotare in zona Minerva. Regulamentul pentru problema extra shares este intocmit daca participantii din district doresc acest lucru, si este votat in cadrul urmatoarei adunari a participantilor din district. 

Daca s-a facut alegerea pentru restructurarea zonei Minerva , care a primit cele mai multe voturi, se va incepe lucrul asupra unor noi optiuni care vor fi alese de actorii din district. Remarcile si ideeile furnizate in cadrul primei adunari vor fi folosite. In continuare planurile sunt duse unor proiectanti pentru a da noi orientari ale modelelor. Aceste modele vor fi votate in cadrul celei de-a doua adunari a participantilor din district, prevazuta a avea loc in mai sau iunie 2002 , depinde de momentul in care vor fi terminate modelele. Modelul ales urmeaza a fi prelucrat in continuare.Speram ca dupa cel de-al treilea tur de scrutin sa se definitiveze o directie , ca sa inceapa cu adevarat restructurarea zonei Minerva. Abia asteptam sa vedem pentru ce optiune votati si speram sa va vedem pe toti la adunarea de district in 24 ianuarie anul curent!

Anexa 4: Exemplu de formular de vot 

Completati mai jos numele si data nasterii. Apoi bifati care model preferati. Puteti face remarci , sa va exprimati ideile si punctele de vedere. Acest formular poate fi predat in cadrul adunarii de district din 24ianuarie anul curent sau sa fie trimis la adresa District Shares zona Minerva, numar de raspuns 10002, 2600 VB Delft (nu este nevoie de stampila). Puteti vota de asemenea online din 25 ianuarie pana pe 7 februarie pe pagina de internet www.wijkaandelen.nl. 

Nume……………………………….Data nasterii………………………………..

	1.Restructurarea zonei Minerva 

Sunt patru modele prezentate pentru aceasta optiune.Pentru trei dintre modele puteti bifa si un submodel. Ce model de restructurare a zonei Minerva preferati?

· Modelul 1: Modelul Opknap

1A. spatiu verde , noi locuri de intalnire

1B. spatiu verde , fara locuri de intalmire

· Modelul 2 : Modelul de parcare 

· Modelul 3 : Modelul de parc al cartierului 

3A : pastrarea actualului numar de locuri de parcare

3B : reducerea numarului de locuri de parcare , mai multa verdeata 

· Modelul 4 : Noul model de dezvoltare

4A : pastrarea numarului existent de locuri de parcare, fara spatii de intalnire

4B : reducerea numarului de locuri de parcare , mai multa verdeata

4C : pastrarea numarului de locuri de parcare existent , spatiu limitat pentru intalniri

Remarci, idei  sau puncte de atentie :

……………………………………………

(pentru acest lucru puteti scrie se pe verso) 
	2.Regulament cu privire la problema extra shares

Gasiti de cuviinta ca este necesar un regulament pentru actorii individuali din district care muncesc in interesul districtului  ca sa primeasca extra shares? 

· Da

· Nu

Daca DA , in conformitate cu ce metoda trebuie acestea acordate?

· A : Toti cei care fac munca voluntara in district ( de exemplu pentru comitetele de locatari, administratia VVE, Casa cartierului, persoane tinere, in varsta etc.) sa primeasca una sau mai multe extra district shares

· B : Sunt organizate doua activitati anual pentru a promova o conditie de trai mai buna in district .Toti cei care participa la organizarea acestor doua activitati sa primeasca una sau mai multe district shares .

· C : Participantii din district pot propune alti participanti din district ca sa primeasca extra district shares , ca multumire din partea districtului . 

Remarci , idei sau puncte de atentie ………………………………………..

(pentru acest lucru puteti scrie se pe verso) 


Anexa 5 : Text despre numarul si parola de inregistrare 

Numele.....................

Adresa........................

Data nasterii.................

Va trimitem numarul si parola de identificare de pe pagina de internet www.wijkaandelen.nl, ca sa puteti vota in timpul unui tur de scrutin al participantilor din district. Atunci votul va este procesat imediat. Pe pagina de internet gasiti si informatii despre cum se voteaza.

Nr. Dvs. de inregistrare este – camp de introducere numar de inregistrare

Parola Dvs. este – camp de introducere parola

Pastrati aceasta scrisoare bine pentru ca numarul si parola va sunt inmanate o singura data. Tastati parola dupa cum este inscrisa aici cu litera mare sau mica . Pe ecran veti vedea doar ********* in timpul tastarii parolei. 

Daca doriti puteti schimba parola pentru a o retine mai usor in caz de nevoie. Pentru aceasta apasati „schimbati parola” si tastati noua parola. Parola trebuie sa aiba 8 caractere minim . Puteti folosi atat litere cat si cifre . Acest lucru este mai dificil de depistat.

Anexa 6 : Proiect de Regulament pentru extra district shares pentru persoanele care sun participanti activi in zona Minerva

(Acesta este un regulament propus, neaprobat, deoarece functiile de voluntari propuse au primit sprijin insuficient din partea participantilor din district)

Regulament:

1. Persoanele care aduc o contributie semnificativa conditiei de viata in zona Minerva sa li se acorde drept rasplata anual un extra district share .

2. Persoanelor care au o mare contributie pentru imbunatatirea conditiilor de viata prin activitati individuale ca voluntari in zona Minerva:…………. ( ex. parteneri de activitati, membri ai comitetului, tati ai cartierului, comitete de locuitori, oameni care fac si mentin curatenia , gardieni, scriitori ziaristi etc) 

3. Extra district shares sunt destinate persoanelor care sunt deja participanti in district.

4. Anual in luna decembrie Fundatia district shares indentifica persoanele care in anul precedent conform art 2 au avut pozitii de voluntari in zona Minerva. Identificarea este facuta pe baza art 2 printre organizatiile din zona Minerva si de catre oficiali de la corporatia de locuinte si de la municipiu. 

5. Extra district shares se acorda anual in luna ianuarie pentru persoanele identificate cu o luna in urma. 

Anexa 7:  Exemplu de scrisoare catre noii locuitori din district 

Stimate domn, doamna, 

Ati fost inregistrat in baza administrativa a primariei cu prezenta adresa , situata in zona Minerva. In acest district are loc experimentul „district shares „ . 

Corporatia de locuinte si municipalitatea au stabilit un fond de district shares , care conteaza pentru restructurarea zonei Minerva si imprejurimi. Participantii din district voteaza asupra cheltuirii banilor. Planurile pot fi intocmite de municipalitate sau de corporatia de locuinte, dar si de actorii din district . 

Ca actor in district , alaturi de ceilalti locuitori si anteprenori din district , puteti sa hotarati cum va arata mediul inconjurator .  District shares iti dau dreptul de a vota. 

Mai mult district share are si valoare. Mai multe informatii despre district share cititi in regulamentul atasat in aceasta scrisoare. In scurt timp va avea loc si un tur de scrutin. Subiectul acestuia este ………….. Participantul din district poate prin aceasta sa aleaga varianta dorita . 

Participantul din district primeste toate informatiile in scris , Votarea incepe la data de….. Participantiidin district au 2 saptamani la dispozitie ca sa voteze. 

Poti sa te faci auzit prin votul tau! In acest moment nu esti participant in district , dar poti deveni prin completarea formularului de inregistrare si trimiterea lui catre conducere. 

Atunci vei primi toate informatiile despre problema , ca sa stii cum si pentru ce votezi. Pentru a te putea inregistra ca participant in district trebuie sa trimiti acest formular de inregistrare pana la data de….. Pe pagina de internet www.wijkaandelen.nl gasesti de asemenea informatii despre district shares si despre votare. Speram din toata inima sa-ti revendici dreptul de a vota si sa devii partcipant in district ! 
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